
● 赤枝雄一前会長を偲ぶ ● 推進協のあゆみ＜１面＞
＜６面＞● ユニット議連に総会開催を要望

＜２面＞

● ワンポイントセミナー ＜６面＞
● 寄稿エピソード ＜３〜５面＞

＜６面＞● 入会施設の紹介

赤枝雄一前会長　プロフィール
　1942（昭和17）年11月28日徳島県出身。1967（昭和42）年3月、久留米
大学医学部卒業。同年4月から徳島大学インターンを経て、1973（昭和
48）年3月神奈川県立がんセンター医長に就任（※旧神奈川県立成人病セ
ンター、昭和61年4月現名称へ変更）。1978（昭和53）年9月、横浜市内に
赤枝病院を開設し院長に就任。1987（昭和62）年8月、医療法人赤枝会赤
枝病院に改組し、理事長兼院長に就任。1990（平成2）年から、関東地
区に9か所の介護福祉施設を順次開設した。2021年4月1日、甲状腺転
移性肺腫瘍のため死去。享年78歳。

【役職歴】
1987（S62）年8月　医療法人赤枝会　理事長就任
1993（H5）年4月　全日本病院協会　常任理事就任
　　　　　　　　　　全日本病院協会　神奈川支部長就任
2000（H12）年4月　神奈川県社会福祉協議会　介護老人保健施設部会　委員長就任
2001（H13）年5月　神奈川県社会福祉協議会　評議員就任
　　　同　　　7月　社会福祉法人兼愛会　理事長就任
　　　同　　　4月　全国介護老人保健施設協会　神奈川県支部長就任
　　　　　　　　　　神奈川県老人保健施設協会　会長就任
2005（H17）年8月　全国新型特養推進協議会　会長就任
　　　　　　　　　　　（※2010（H22）年10月　全国個室ユニット型施設推進協議会へ名称変更）
2009（H21）年4月　横浜市病院協会　理事就任
2010（H22）年10月　公益財団法人赤枝医学研究財団　代表理事就任
2016（H28）年10月　社会福祉法人みやび会　理事長就任
　　　同　　　11月　学校法人東峰会　理事長就任

赤枝雄一氏は、平成17年10月、「一般社団法人全国新型特養推進協議会」（現「一般社団法人全国個室ユニット型施設
推進協議会」）を設立し、会長に就任。設立時から昨年4月１日に亡くなるまで16年間、会長を務め、ユニット型施設
の優位性と推進の必要を訴え続け、尽力してきた。赤枝雄一前会長の軌跡を振り返るとともに故人を偲ぶ。

【表彰歴】
2001（H13）年1月　全日本病院協会会長表彰　受賞
2007（H19）年10月　全国老人保健施設協会会長表彰　受賞
2008（H20）年8月　�介護老人保健施設事業功労者厚生労働大臣表彰　受賞
2011（H23）年1月　病院事業発展功労者厚生労働大臣表彰　受賞
2013（H25年）4月　旭日双光章　受賞

追悼特集　赤枝雄一前会長を偲ぶ追悼特集　赤枝雄一前会長を偲ぶ

【推進協ニュース・新春対談から】

2013（平成25）年
「旭日双光章」を受章
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０
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2005年（平成17年）2005年（平成17年） 8月　「新型特養緊急全国集会」開催　105施設134名が参加
　　　一般社団法人全国新型特養推進協議会設立
　　　�尾辻秀久厚労大臣へ直訴するなど、活動の成果として「介護報酬改定までの6ヵ月間、特例

措置として入居者1名に対し月額上限3万円の補助費支給」が決定

後期高齢者医療制度開始

5月　第75回介護給付費分科会にヒアリング団体として陳述
6月　第5回全国研修大会（大阪）「みんなの力で介護の未来を切り開こう！」

2011年（平成23年）2011年（平成23年）

1月　�個室ユニットケア推進議員連盟を通して加藤勝信厚労大臣へ要望書を提出
6月　第8回個室ユニットケア推進議連総会に陳情
10月　根本匠厚労大臣に、個室ユニット型にインセンティブが働く介護報酬となるよう要望
10月　第162回介護給付費分科会　ヒアリング団体として陳述
11月　個室ユニットケア推進議員連盟との朝食勉強会
11月　第12回全国研修大会（沖縄）「“愛むすぶ”しあわせ探し～ゆいまーるのこころで結ぶユニットケア」

2018年（平成30年）2018年（平成30年）

推進協のあゆみと世の中の出来事推進協のあゆみと世の中の出来事

4月　介護報酬改定で基本報酬に月額上限3万円が加えられた
6月　推進協ニュース　創刊
10月　中村秀一厚労省 社会・援護局長に陳情
12月　第1回全国研修大会（京都）「個別ケアを考えるつどい」

2006年（平成18年）2006年（平成18年）

11月　第2回全国研修大会（東京）「個別ケアを考えるつどい」2007年（平成19年）2007年（平成19年）

6月　「介護職員の生活を守る緊急集会」で諸隈正剛副会長が演説
8月　舛添要一厚労大臣に陳情
9月　第54回介護給付費分科会にヒアリング団体として陳述

2008年（平成20年）2008年（平成20年）

2月　民主党鳩山由紀夫議員に要望書を提出
6月　第3回全国研修大会（福岡）「明日の日本の介護に向けて」
12月　長浜博行厚生労働副大臣に陳情

2009年（平成21年）2009年（平成21年）

7月　第4回全国研修大会（東海）「これからどうする～高齢者介護～」
8月　足立信也厚生労働大臣政務官に陳情
9月　山井一則厚生労働大臣政務官に陳情
10月　一般社団法人全国個室ユニット型施設推進協議会へ名称変更

2010年（平成22年）2010年（平成22年）

8月　第6回全国研修大会（北海道）「その人“らしさ”を支える個別ケア」
9月　小宮山洋子厚労大臣に陳情

2012年（平成24年）2012年（平成24年）

4月　ユニットケア研修事業開始
10月　第7回全国研修大会（宮崎）「尊厳ある“穏やかな暮らし”の実現」

2013年（平成25年）2013年（平成25年）

9月　第109回介護給付費分科会にヒアリング団体として陳述
11月　第8回全国研修大会（千葉）「一人ひとりの幸せを大切に」

2014年（平成26年）2014年（平成26年）

2月　自由民主党　個室ユニットケア推進議員連盟　設立
4月　横浜市認知症介護実践者研修事業開始
9月　第3回個室ユニットケア推進議連総会に陳情
11月　第9回全国研修大会（宮城）「医療と介護を連携する総合力」

2015年（平成27年）2015年（平成27年）

10月　個室ユニットケア推進議員連盟との朝食勉強会
11月　第10回全国研修大会（新潟）「まち・ひと・ケアで結ぶ地域づくり」

2016年（平成28年）2016年（平成28年）

4月　第6回個室ユニットケア推進議連総会に陳情
7月　第7回個室ユニットケア推進議連総会に陳情
9月　第146回介護給付費分科会にヒアリング団体として陳述
10月　第11回全国研修大会（岐阜）「つなぐ」
11月　第8回個室ユニットケア推進議連総会に陳情

2017年（平成29年）2017年（平成29年）

4月　�赤枝会長が有識者会合「個室ユニット型施設の推進に関する検討会」に委員として参画�
翌年7月まで4回の会合が開催された

6月　第10回個室ユニットケア推進議連総会に陳情
8月　�社会保障審議会介護保険部会の「第2回介護分野の文章に係る負担
　　　軽減に関する専門委員会」にヒアリング団体として意見陳述
9月　全国個室ユニット型施設推進政治連盟　設立
10月　第13回全国研修大会（神奈川）「innovation（イノベーション）」
10月　加藤勝信厚労大臣に陳情
12月　個室ユニットケア推進議員連盟との朝食勉強会

2019年2019年
（平成31年/令和元年）（平成31年/令和元年）

4月　加藤勝信厚労大臣に陳情
8月　第181回介護給付費分科会　ヒアリング団体として陳述
11月　ユニットケア研修　座学のオンライン開催開始
11月　自民党介護福祉議員連盟の介護事業者団体ヒアリングで陳述

2020年（令和2年）2020年（令和2年）

4月　月例研究会、ワンポイントセミナーなど各種研修のオンライン開催を開始
4月　タウンミーティングを開催し、介護報酬の次期改定に向けて意見交換
6月　個室ユニットケア推進議員連盟との勉強会
8月　ユニットケア完全実施決議大会をオンライン開催
10月　ユニットケア完全実施決議文を厚労省へ提出

2021年（令和3年）2021年（令和3年）

介護保険法改正（施設系サービスの
居住費／食費の自己負担導入）

介護報酬減額改定

地域密着型サービス創設
高齢者虐待防止法施行

介護保険法改正
介護報酬改定

高齢化率が21％超、「超高齢社会」に突入

日本年金機構の発足

介護保険法改正
介護報酬改定

東日本大震災発生

介護保険法改正（看取り加算の創設）
介護報酬改定

消費税が5％から8％に

介護保険法改正
（入所要件が要介護3から）

介護報酬改定

熊本地震発生

介護保険法改正（「準個室」を
「個室的多床室」に名称変更）

介護報酬改定
西日本豪雨災害発生

消費税が8％から10％に

新型コロナウイルス
感染症の流行

東京オリンピック延期

介護保険法改正
（LIFEの導入、ユニット

の大規模化など）
介護報酬改定

東京オリンピック・パラリン
ピックが原則、無観客で開催
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副
会
長
　
高
木
邦
格

（
学
）国
際
医
療
福
祉
大
学
　
理
事
長

赤
枝
雄
一
前
会
長

と
の
お
付
き
合
い

は
、
全
国
老
人
保
健

施
設
協
会
で
同
じ
役

員
と
な
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
は
じ

ま
り
ま
し
た
。
以
来
、
長
き
に
わ
た
り

ご
厚
情
を
賜
り
ま
し
た
こ
と
、
心
よ
り

感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

赤
枝
前
会
長
は
、
仕
事
に
趣
味
に
い

つ
も
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
取
り
組
む
元
気
あ

ふ
れ
る
方
で
し
た
。
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
の

免
許
を
取
得
さ
れ
た
と
き
は
「
一
緒
に

乗
ら
な
い
か
」
と
誘
っ
て
く
だ
さ
っ
た

り
、
こ
と
あ
る
ご
と
に
酒
席
を
と
も
に

し
た
り
、
大
変
親
し
く
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

全
国
個
室
ユ
ニ
ッ
ト
型
施
設
推
進
協

議
会
を
設
立
さ
れ
た
折
に
は
、
赤
枝
前

会
長
か
ら
の
ご
依
頼
で
副
会
長
を
お
引

き
受
け
い
た
し
ま
し
た
が
、
会
合
へ
の

出
席
も
な
か
な
か
か
な
わ
ず
、
そ
の
ご

期
待
に
添
え
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
心
苦
し
い
限
り
で
ご
ざ
い
ま
す
。

日
本
の
医
療
福
祉
の
現
場
を
よ
り
よ

い
も
の
に
し
た
い
と
い
う
強
い
信
念
か

ら
、
い
つ
ま
で
も
一
心
に
邁
進
さ
れ
る

ご
姿
勢
は
、
同
じ
医
療
福
祉
関
係
者
と

し
て
大
変
敬
服
い
た
し
て
お
り
ま
し

た
。
心
よ
り
ご
冥
福
を
お
祈
り
い
た
し

ま
す
。

副
会
長
　
安
江
　
紀
子

（
福
）幸
紀
会
　
理
事
長４

月
１
日
、
赤
枝

会
長
ご
逝
去
の
報
、

そ
れ
は
到
底
、
信
じ

難
い
瞬
間
で
し
た
。

平
成
17
年
8
月
、
お
呼
び
掛
け
を
い
た

だ
い
て
参
集
し
た
赤
坂
プ
リ
ン
ス
ホ
テ

ル
で
の
新
型
特
養
設
立
の
日
か
ら
、
現

在
の
個
室
ユ
ニ
ッ
ト
型
施
設
推
進
協
議

会
へ
の
苦
難
な
道
の
り
を
、
い
つ
も
優

し
い
お
人
柄
で
お
支
え
い
た
だ
き
ま
し

た
。
こ
の
年
月
の
日
々
、
私
ど
も
会
員

に
、
こ
ん
な
に
も
大
き
く
温
か
い
お
心

で
接
し
て
い
た
だ
け
ま
し
た
会
長
の
中

に
厳
し
い
病
魔
が
ひ
そ
ん
で
い
ま
し
た

こ
と
少
し
も
存
じ
上
げ
ず
、
随
分
ご
無

理
を
申
し
上
げ
て
い
ま
し
た
こ
と
、
今

更
の
ご
と
く
悔
や
ま
れ
て
な
り
ま
せ

ん
。立

ち
上
げ
た
ば
か
り
の
岐
阜
支
部
の

総
会
に
眞
紀
子
夫
人
と
お
２
人
で
ご
出

席
い
た
だ
き
、
ご
指
導
賜
り
ま
し
た
。

当
日
、
田
舎
の
こ
と
で
何
の
お
も
て
な

し
も
出
来
ず
、
丁
度
シ
ー
ズ
ン
始
ま
っ

て
間
も
な
い
長
良
川
の
鵜
飼
を
見
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
宿
の
間
違
い
で
寸
足

ら
ず
の
浴
衣
を
恐
縮
す
る
係
の
言
葉
に

「
こ
れ
で
い
い
、こ
れ
で
い
い
」
と
ニ
コ

ニ
コ
と
カ
メ
ラ
に
納
ま
ら
れ
た
会
長
の

温
か
く
可
愛
ら
し
い
お
姿
、
今
も
心
に

深
く
焼
き
つ
い
て
居
り
ま
す
。
自
ら
に

は
厳
し
く
、
他
人
に
は
温
か
い
思
い
や

り
で
い
つ
も
接
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
、

す
ば
ら
し
い
会
長
で
ご
ざ
い
ま
し
た
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
ど
う
ぞ

ご
ゆ
っ
く
り
お
休
み
く
だ
さ
い
。

全
国
で
増
え
始
め
て
い
た
新
型
特
別
養

護
老
人
ホ
ー
ム
の
存
続
を
憂
慮
す
る
内

容
が
記
さ
れ
て
お
り
、
志
を
同
じ
く
す

る
全
国
の
法
人
施
設
に
呼
び
か
け
一
同

に
集
ま
り
ま
し
ょ
う
！
と
の
切
実
で
か

つ
力
強
い
文
章
で
ご
ざ
い
ま
し
た
。
そ

の
差
出
人
こ
そ
が
、
赤
枝
雄
一
前
会
長

で
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
を
拝
見
し
た
時
、

根
拠
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
何
故
か
不

思
議
な
〝
安
堵
〟
を
覚
え
た
こ
と
を
鮮

明
に
記
憶
し
て
お
り
ま
す
。

そ
の
後
の
前
会
長
の
動
き
は
早
く
、

ス
グ
に「
全
国
新
型
特
養
推
進
協
議
会
」

の
第
１
回
総
会
が
行
な
わ
れ
、
全
国
か

ら
数
十
名
の
運
営
者
が
参
集
さ
れ
ま
し

た
。
そ
の
後
総
会
よ
り
程
な
く
し
て
、

前
会
長
よ
り
「
今
週
、
大
阪
に
行
く
の

で
同
行
さ
れ
た
し
！
」
と
突
然
連
絡
が

入
り
“
ア
タ
フ
タ
”
し
て
お
り
ま
し
た

と
こ
ろ
、
お
会
い
す
る
や
否
や
近
隣
の

特
養
施
設
を
3
ヶ
所
訪
問
し
、
な
ん
と

そ
の
内
の
１
つ
の
施
設
に
即
日
入
会
し

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
あ
の
事
は
、
思

い
出
す
度
に
今
で
も
ビ
ッ
ク
リ
し
ま

す
。
関
西
に
は
約
６
時
間
滞
在
さ
れ
、

新
幹
線
京
都
駅
ま
で
お
見
お
送
り
し
た

の
で
す
が
、
そ
の
際
「
じ
ゃ
～
！
今
日

は
有
難
う
」
と
手
を
振
ら
れ
た
後
ろ
姿

が
映
画
の
1
シ
ー
ン
の
様
で
、
今
で
も

お
姿
が
目
に
焼
き
付
い
て
お
り
ま
す
。

お
話
は
沢
山
あ
り
尽
き
な
い
の
で
は

あ
り
ま
す
が
、
新
し
い
年
と
な
り
ま
し

て
も
「
黄
泉
の
世
」
よ
り
い
つ
ま
で
も

前
会
長
に
ご
指
導
・
ご
教
授
賜
わ
れ
ま

す
こ
と
願
っ
て
止
み
ま
せ
ん
。
本
当
に

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
感
謝
の

気
持
ち
を
込
め
ま
し
て
、
新
年
の
ご
挨

拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

副
会
長
　
栗
野
裕
治

（
福
）八
生
会
　
理
事
長２

０
２
２
年
新
年

明
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
は

ワ
ク
チ
ン
接
種
が
進
み
、
全
国
的
に
減

少
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
皆
様
の
ご
協

力
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

さ
て
、
赤
枝
雄
一
前
会
長
が
昨
年
ご

逝
去
さ
れ
数
か
月
が
経
過
い
た
し
ま
し

た
が
、
未
だ
に
前
会
長
の
や
さ
し
い
笑

副
会
長
　
田
伏
　
清

（
福
）バ
ル
ツ
ァ
事
業
会
　
理
事
長

昨
年
は
、
推
進
協

も
ご
承
知
の
通
り
、

我
ら
の
敬
愛
す
る
か

け
が
え
の
な
い
大
き

な
リ
ー
ダ
ー
を
失
な
っ
て
し
ま
う
事
と

な
り
ま
し
た
。
個
人
的
に
は
未
だ
に
受

け
入
れ
ら
れ
ず
に
お
り
ま
す
。

今
か
ら
思
え
ば
…
介
護
報
酬
の
大
き

な
減
額
改
定
が
発
表
さ
れ
、
示
さ
れ
た

報
酬
案
に
て
予
算
立
て
を
し
た
と
こ

ろ
、
た
ち
ま
ち
借
入
金
の
返
済
に
行
き

詰
ま
る
事
が
判
明
し
ま
し
た
。
途
方
に

暮
れ
て
お
り
ま
し
た
丁
度
そ
の
折
、
一

通
の
手
紙
を
頂
き
ま
し
た
。手
紙
に
は
、

顔
、
ユ
ニ
ッ
ト
ケ
ア
へ
の
想
い
、
お
言

葉
が
今
も
思
い
出
さ
れ
ま
す
。“
こ
の

ま
ま
で
は
全
国
の
特
養
個
室
ユ
ニ
ッ
ト

型
施
設
が
つ
ぶ
れ
て
し
ま
う
、
な
ん
と

か
し
な
け
れ
ば
”
前
会
長
は
強
い
信
念

を
持
ち
、
施
設
関
係
者
、
行
政
、
政
府

に
対
し
て
、
様
々
な
機
会
を
通
じ
、
訴

え
続
け
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
現
在
、
こ

う
し
て
ユ
ニ
ッ
ト
施
設
が
安
心
し
て
運

営
で
き
て
い
る
こ
と
は
、
前
会
長
の
ご

尽
力
の
お
蔭
だ
と
感
謝
申
し
上
げ
ま

す
。
前
会
長
の
こ
れ
ま
で
の
お
考
え
を

こ
れ
か
ら
も
継
承
し
、
赤
枝
眞
紀
子
会

長
を
先
頭
に
役
員
、
会
員
が
一
丸
と
な

り
、
ユ
ニ
ッ
ト
ケ
ア
推
進
発
展
の
た
め

に
努
力
し
て
ま
い
り
た
い
と
存
じ
ま

す
。
今
後
と
も
変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
ご
協

力
の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

副
会
長
　
稲
庭
千
弥
子

（
福
）友
遊
会
　
理
事
長赤

枝
雄
一
前
会
長

と
は
全
国
老
人
保
健

施
設
協
会
で
ご
一
緒

い
た
し
ま
し
た
。
横

浜
の
伊
達
男
そ
の
も
の
で
、
ロ
マ
ン
ス

グ
レ
ー
と
い
う
よ
り
白
銀
の
髪
と
ス
ポ

ー
ツ
焼
け
し
た
優
男
。
眞
紀
子
夫
人
と

並
ぶ
と
美
男
美
女
カ
ッ
プ
ル
で
、「
さ

す
が
横
浜
！
」
と
思
い
ま
し
た
。
全
老

健
で
も
話
題
に
な
る
の
は
「
個
室
ユ
ニ

ッ
ト
協
会
」。
個
室
ユ
ニ
ッ
ト
の
強
化

と
人
材
育
成
に
力
を
注
い
で
お
ら
れ
ま

し
た
。
協
議
会
が
ス
タ
ー
ト
し
た
平
成

17
年
8
月
19
日
は
認
知
症
や
障
害
者
関

連
に
取
り
組
む
者
に
と
っ
て
は
「
障
害

者
自
立
支
援
法
」
が
国
会
の
万
歳
解
散

で
ど
う
な
る
か
不
安
な
時
期
で
し
た
。

秋
の
臨
時
国
会
で
通
し
て
く
れ
る
と
わ

か
っ
て
ほ
っ
と
し
た
の
を
覚
え
て
い
ま

す
。
同
じ
時
に
、
赤
枝
前
会
長
が
思
い

を
推
進
協
に
託
し
設
立
し
て
い
ま
し

た
。「
個
室
ユ
ニ
ッ
ト
型
施
設
の
健
全

な
る
発
展
を
推
進
す
る
こ
と
は
高
齢
者

福
祉
の
増
進
に
寄
与
す
る
！
」「
目
的

に
資
す
る
た
め
会
員
の
み
な
ら
ず
非
会

員
や
一
般
に
対
し
て
も
事
業
を
行
う
」

前
会
長
の
想
い
は
受
け
継
が
れ
て
い
ま

す
。

総
務
企
画
広
報
委
員
長
　
佐
々
木
亀
一
郎

（
福
）元
気
村
　
常
任
理
事

赤
枝
前
会
長
と
の

出
会
い
は
15
年
以
上

前
に
遡
る
。
当
法
人

グ
ル
ー
プ
の
施
設
を

宮
城
県
に
開
設
す
る
こ
と
に
な
り
、
私

が
開
設
か
ら
9
か
月
間
だ
け
施
設
長
を

す
る
こ
と
に
な
っ
た
時
の
こ
と
で
あ

る
。
11
月
下
旬
頃
の
あ
る
日
、
前
会
長

の
秘
書
か
ら
突
然
の
電
話
が
。
何
か
の

会
を
立
ち
上
げ
、
代
表
が
来
訪
す
る
こ

と
は
わ
か
っ
た
が
、
当
時
は
何
の
こ
と

か
皆
目
見
当
が
つ
か
ず
に
い
た
。「
こ

ん
な
田
舎
ま
で
来
る
代
表
と
は
、
ど
ん

な
人
？
」
モ
ノ
好
き
な
人
が
来
る
の
か

と
妙
に
何
か
楽
し
み
に
な
っ
た
の
を
覚

え
て
い
る
！
会
っ
て
話
し
て
み
る
と
、

会
長
は
と
て
も
気
さ
く
な
人
だ
っ
た
。

“
な
ん
と
か
し
な
く
て
は
！
な
ん
と
か

会
を
立
ち
あ
げ
た
い
！
”
そ
ん
な
思
い

に
駆
ら
れ
て
、
久
し
ぶ
り
に
ワ
ク
ワ
ク

し
て
い
る
自
分
が
い
た
。
一
連
の
話
が

終
わ
っ
て
帰
路
に
つ
く
際
、「
駅
ま
で

送
り
ま
す
」
と
お
声
を
か
け
た
ら
「
大

丈
夫
で
す
！
歩
き
ま
す
の
で
！
そ
れ
よ

り
、
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
！
力
を
貸

し
て
く
だ
さ
い
！
」
と
声
が
返
っ
て
き

た
。
せ
め
て
、
お
見
送
り
を
と
思
い
、

外
を
見
る
と
、
駅
へ
と
ま
っ
す
ぐ
に
伸

び
る
道
路
に
は
雪
混
じ
り
の
風
が
吹
き

始
め
て
い
た
。
私
み
た
い
な
若
造
に
別

れ
際
ま
で
丁
寧
に
接
し
て
く
れ
、
吹
雪

く
中
を
駅
ま
で
歩
く
会
長
の
姿
を
見
て

「
こ
の
人
は
裏
切
れ
な
い
！
」
と
の
思

い
が
私
の
中
に
強
く
湧
い
て
き
た
の
を

鮮
明
に
覚
え
て
い
る
。

前
会
長
と
の
出
会
い
の
翌
週
、
私
は

急
遽
関
東
に
異
動
と
な
っ
た
。
大
臣
へ

の
陳
情
な
ど
前
会
長
と
の
新
た
な
展
開

が
待
っ
て
い
る
こ
と
を
私
は
知
る
由
も

な
い
。い
く
つ
か
の
偶
然
が
重
な
っ
て
、

前
会
長
と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
と
思
う
。

本
当
に
誰
に
対
し
て
も
真
っ
直
ぐ
な
、

自
分
に
対
し
て
も
真
っ
直
ぐ
な
、
そ
ん

な
前
会
長
の
こ
と
を
私
は
と
て
も
大
好

き
に
な
っ
て
い
た
。
こ
れ
か
ら
も
前
会

長
の
遺
志
を
引
き
継
ぎ
、
微
力
な
が
ら

推
進
協
の
た
め
、
誠
心
誠
意
活
動
し
て

い
こ
う
と
思
っ
て
い
る
。
そ
れ
が
前
会

長
へ
の
恩
返
し
だ
と
思
っ
て
い
る
。

赤枝雄一前会長とのエピソードや思いなどを
役員の方々にお寄せいただきました
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型
施
設
推
進
協
議
会
を
は
じ
め
病

院
団
体
等
、
さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ

で
ご
一
緒
す
る
機
会
が
あ
り
大
変

お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
特
に
施

設
経
営
に
関
し
て
は
多
く
の
ご
示

唆
を
い
た
だ
き
勉
強
を
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
様
々
な
会
議
で

勝
負
服
で
あ
る
ブ
ル
ー
の
ス
ー
ツ

に
身
を
包
み
、
理
路
整
然
と
お
話

を
進
め
ら
れ
る
姿
は
憧
れ
で
も
あ

り
、
ま
た
そ
の
企
画
力
・
決
断

力
・
行
動
力
に
心
の
底
か
ら
尊
敬

し
て
い
ま
し
た
。
今
後
の
高
齢
者

医
療
・
介
護
を
支
え
る
た
め
の
環

境
に
つ
い
て
熱
く
語
ら
れ
て
い
た

姿
が
今
も
目
に
浮
か
び
ま
す
。
そ

し
て
何
よ
り
、
筋
を
通
し
、
人
を

大
事
に
し
、
人
を
ハ
ッ
ピ
ー
に
す

る
人
間
力
の
高
さ
を
懐
か
し
く
想

い
出
し
ま
す
。
前
会
長
の
魂
と
熱

い
志
は
、
眞
紀
子
会
長
や
須
田
香

澄
様
、
須
田
雅
人
先
生
を
は
じ
め
多
く

の
方
に
引
き
継
が
れ
て
い
る
こ
と
で
し

ょ
う
。
改
め
て
ご
冥
福
を
お
祈
り
申
し

上
げ
ま
す
。

理
事
　
清
水
富
志
子

（
福
）近
代
老
人
福
祉
協
会
　
常
務
理
事

15
年
前
に
推
進
協
の
会
員
に
な
り
、

赤
枝
前
会
長
に
お
目
に
か
か
り
ま
し

た
。
私
に
と
り
ま
し
て
は
雲
の
上
の
方

で
お
話
が
で
き
る
存
在
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
韓
国
の
視
察
旅
行
も
ご
一

緒
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
現
会
長

の
赤
枝
眞
紀
子
さ
ん
と
は
入
会
前
か
ら

の
知
り
合
い
で
し
た
の
で
、「
し
ょ
う

じ
ゅ
の
里
三
保
」
の
施
設
は
幾
度
も
見

学
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
折
に
前
会

長
と
お
話
し
す
る
機
会
も
あ
り
ま
し

た
。
あ
る
時
、
前
会
長
に
「
奥
様
の
お

具
合
は
い
か
が
で
す
か
」
と
お
聞
き
し

ま
し
た
ら「
あ
ま
り
よ
く
な
い
ん
で
す
」

と
、
と
て
も
ご
心
配
さ
れ
て
い
る
ご
様

子
に
心
を
打
た
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、

眞
紀
子
現
会
長
は
す
っ
か
り
お
元
気
に

な
ら
れ
て
安
心
し
て
お
り
ま
し
た
が
、

ま
さ
か
前
会
長
が
お
亡
く
な
り
に
な
っ

て
し
ま
う
と
は
、
と
て
も
残
念
で
仕
方

が
あ
り
ま
せ
ん
。
心
か
ら
ご
冥
福
を
お

祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

常
日
頃
か
ら
前
会
長
は
、
入
居
者
本

位
の
質
の
高
い
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

を
会
員
施
設
は
も
と
よ
り
全
国
の
全
施

設
が
上
質
の
介
護
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で

き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
念
頭
に
活
動

さ
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
今
で
も
各

委
員
会
の
立
ち
上
げ
や
全
国
に
支
部
を

作
る
な
ど
、
会
の
発
展
に
意
欲
的
に
取

り
組
ん
で
お
ら
れ
た
ご
様
子
が
目
に
浮

か
び
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
前
会
長
に
期

待
し
、会
の
飛
躍
を
願
っ
て
い
た
矢
先
、

突
然
の
訃
報
に
接
し
シ
ョ
ッ
ク
で
何
の

言
葉
も
出
ま
せ
ん
で
し
た
。
前
会
長
に

は
、
公
私
に
わ
た
り
ご
指
導
や
お
付
き

合
い
を
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
謹
ん
で
哀
悼
の
意
を
表
し

ま
す
。
安
ら
か
に
ご
ゆ
っ
く
り
お
や
す

み
く
だ
さ
い
。

理
事
　
安
藤
高
夫

（
医
）永
生
会
　
理
事
長赤

枝
雄
一
前
会
長

の
ご
逝
去
を
伺
っ
た

と
き
に
は
驚
き
、
ま

た
大
き
な
喪
失
感
を

覚
え
ま
し
た
。
ま
さ
に
巨
星
墜
つ
と
い

っ
た
言
葉
が
ふ
さ
わ
し
い
よ
う
に
感
じ

ま
す
。
前
会
長
と
初
め
て
お
会
い
し
た

の
は
20
年
以
上
前
の
こ
と
に
な
り
ま

す
。
そ
れ
以
来
、
全
国
個
室
ユ
ニ
ッ
ト

理
事
　
牟
田
和
男

（
福
）誠
和
会
　
理
事
長赤

枝
雄
一
前
会
長

の
ご
冥
福
を
心
よ
り

お
祈
り
申
し
上
げ
ま

す
。さ
て
、赤
枝
雄
一

前
会
長
に
は
本
会
創
設
時
か
ら
い
ろ
い

ろ
と
ご
指
導
や
ご
助
言
を
頂
き
ま
し
た
。

推
進
協
が
発
足
す
る
前
年
の
平
成
16
年
、

突
然
、
前
会
長
か
ら
ユ
ニ
ッ
ト
型
特
養

の
会
を
作
る
の
で
協
力
し
て
ほ
し
い
、

ま
ず
は
会
っ
て
話
が
し
た
い
」
と
の
お

電
話
が
あ
り
ま
し
た
。
た
ま
た
ま
大
学

が
同
窓
だ
っ
た
た
め
と
思
い
ま
す
。
そ

れ
が
前
会
長
と
の
出
会
い
で
し
た
。

行
動
的
な
前
会
長
は
、
す
ぐ
に
福
岡

に
い
ら
し
て
、
①
こ
れ
か
ら
の
高
齢
者

福
祉
の
基
本
は
個
人
尊
重
、
ユ
ニ
ッ
ト

型
が
最
適
②
そ
の
運
営
に
は
適
正
な
介

護
報
酬
に
よ
る
裏
付
け
が
必
要
③
実
現

に
は
行
政
と
政
界
へ
働
き
か
け
を
す
る

全
国
的
組
織
が
必
須
、
と
力
説
さ
れ
た

の
を
昨
日
の
こ
と
の
よ
う
に
思
い
出
し

ま
す
。

前
会
長
と
共
通
の
趣
味
は
旅
行
で
し

た
。
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
の
操
縦
免
許
を
取

得
し
て
い
る
前
会
長
と
の
約
束
「
私
が

ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
を
操
縦
し
て
阿
蘇
に
で

も
行
き
ま
し
ょ
う
」。
実
現
し
な
か
っ

た
の
は
残
念
で
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
後
、
ご
家
族
ぐ
る
み
の
お
付
き

合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
公
私
共
に

大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。今
後
は
、

赤
枝
眞
紀
子
会
長
を
支
え
、
微
力
な
が

ら
本
会
の
運
営
に
協
力
し
た
い
と
思
っ

て
お
り
ま
す
。

理
事
　
八
木
秀
富

（
福
）豊
中
福
祉
会
　
理
事
長

赤
枝
雄
一
前
会
長

は
、
平
成
17
年
の
新

型
特
養
経
営
危
機
に

際
し
て
、
全
国
の
新

型
特
養
施
設
に
呼
び
掛
け
て
推
進
協
を

立
ち
上
げ
、
会
員
施
設
を
結
集
、
こ
れ

ま
で
牽
引
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
功

績
は
言
葉
に
尽
く
せ
な
い
ほ
ど
で
す
。

思
い
起
こ
せ
ば
、
赤
枝
前
会
長
と
ご

一
緒
す
る
機
会
と
な
り
ま
し
た
の
は
、

私
が
介
護
保
険
委
員
と
そ
れ
に
続
く
介

護
保
険
委
員
長
を
拝
命
す
る
よ
う
に
な

っ
て
か
ら
で
す
。
前
会
長
は
個
室
ユ
ニ

ッ
ト
型
特
養
の
報
酬
改
善
に
全
力
を
尽

く
さ
れ
、
私
も
同
伴
し
て
厚
生
労
働
大

臣
や
厚
生
労
働
省
老
健
局
の
課
長
、
社

会
保
障
審
議
会
介
護
給
付
費
分
科
会
委

員
長
等
を
訪
問
し
て
介
護
報
酬
の
改
善

や
運
営
上
の
課
題
改
善
等
の
要
望
を
行

い
ま
し
た
。
当
時
を
振
り
返
り
ま
す
と

前
会
長
は
個
室
ユ
ニ
ッ
ト
型
特
養
の
た

め
に
、
ご
自
身
の
人
脈
や
チ
ャ
ン
ネ
ル

を
駆
使
し
て
関
係
機
関
と
協
議
し
、
そ

の
実
行
力
に
私
は
唯
々
敬
服
し
て
お
り

ま
し
た
。
赤
枝
前
会
長
に
ご
教
示
を
得

た
こ
と
を
心
の
糧
と
し
て
今
後
の
指
標

と
も
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

理
事
　
若
月
剛
治

（
福
）春
生
会
　
あ
さ
ひ
が
丘
　
施
設
長

ケ
ア
ハ
ウ
ス
か
ら

法
人
事
業
を
開
始
し

た
私
ど
も
に
と
っ
て

平
成
17
年
4
月
に
開

設
し
た
特
養
は
そ
の
後
の
法
人
運
営
の

命
運
を
握
る
事
業
で
し
た
。
そ
の
よ
う

な
折
に
行
わ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
同
年

10
月
の
前
倒
し
の
報
酬
改
定
は
私
た
ち

に
冷
水
を
浴
び
せ
る
よ
う
な
緊
急
事
態

で
し
た
。
な
す
術
も
な
く
、
た
だ
泣
き

寝
入
り
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
の
中
、

赤
枝
前
会
長
か
ら
お
呼
び
か
け
い
た
だ

い
た
こ
と
は
今
も
心
に
留
め
置
く
心
強

い
出
来
事
で
し
た
。

ま
た
、
前
会
長
は
私
た
ち
を
導
く
力

強
さ
を
感
じ
さ
せ
る
一
方
、
私
の
様
な

若
輩
に
対
し
て
も
こ
ち
ら
が
恐
縮
す
る

ほ
ど
丁
寧
に
接
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と

も
大
変
印
象
深
い
で
す
。
前
会
長
が
鬼

籍
に
入
ら
れ
て
し
ま
わ
れ
た
こ
と
は
誠

に
残
念
で
は
あ
り
ま
す
が
、
前
会
長
が

心
血
を
注
が
れ
た
活
動
に
微
力
な
が
ら

取
り
組
ん
で
参
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

監
事
　
久
保
谷
勤

（
福
）寿
徳
会
　
理
事
長平

成
17
年
10
月
、

当
時
の
厚
生
労
働
省

通
達
に
よ
り
介
護
報

酬
が
引
き
下
げ
ら
れ

た
こ
と
で
、
開
業
を
12
月
に
控
え
て
い

た
「
は
だ
の
松
寿
苑
」
の
収
支
計
画
は

大
き
く
損
な
わ
れ
ま
し
た
。
そ
の
よ
う

な
折
、
赤
枝
前
会
長
か
ら
「
新
型
特
養

（
個
室
ユ
ニ
ッ
ト
型
）
の
運
営
と
介
護

の
在
り
方
等
々
に
つ
い
て
、
協
議
会
を

立
ち
上
げ
、
行
政
機
関
な
ど
に
要
望
や

改
善
を
図
っ
て
い
き
ま
せ
ん
か
」
と
の

お
誘
い
を
受
け
ま
し
た
。
私
に
と
っ
て

前
会
長
に
巡
り
合
え
た
こ
と
は
神
様
に

出
会
え
た
よ
う
な
思
い
で
し
た
。
そ
の

後
、
理
事
に
推
薦
さ
れ
、
赤
枝
会
長
と

と
も
に
役
員
会
や
各
支
部
主
催
の
全
国

大
会
に
出
席
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。ま

た
、
国
会
議
事
堂
に
出
向
い
て
、

議
員
の
先
生
方
に
当
協
議
会
の
運
営
や

会
員
の
苦
し
い
施
設
運
営
状
況
を
訴
え

ま
し
た
。
厚
労
省
の
総
務
課
長
に
、
引

き
下
げ
ら
れ
た
介
護
報
酬
の
ア
ッ
プ
を

要
望
し
た
こ
と
を
今
で
も
思
い
出
し
ま

す
。個

人
的
に
は
、
前
会
長
と
何
度
か
お

食
事
を
ご
一
緒
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
個

室
ユ
ニ
ッ
ト
の
運
営
な
ど
に
つ
い
て
語

り
合
い
ま
し
た
。
ま
た
私
の
長
男
が
日

本
オ
ー
プ
ン
ゴ
ル
フ
や
他
の
複
数
の
大

会
で
優
勝
し
た
こ
と
な
ど
を
話
し
た
と

こ
ろ
非
常
に
感
心
さ
れ
、「
当
協
議
会

の
会
員
で
ゴ
ル
フ
同
好
会
を
作
り
ま
し

ょ
う
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

細
野
議
員
の
言
葉
は
そ
の
後
の
推
進
協

が
歩
む
道
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
と

思
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
貴
重
な
出
会

い
全
て
が
赤
枝
雄
一
前
会
長
並
び
に
共

に
歩
ん
で
こ
ら
れ
た
現
会
長
赤
枝
眞
紀

子
夫
人
の
お
陰
と
心
よ
り
感
謝
申
し
上

げ
ま
す
。

介
護
保
険
委
員
長
　
藤
村
二
朗

（
福
）久
住
会
　
理
事
長赤

枝
雄
一
前
会
長

の
ご
逝
去
に
際
し
心

よ
り
ご
冥
福
を
申
し

上
げ
ま
す
。
前
会
長

と
は
当
時
の
副
会
長
だ
っ
た
方
の
ご
縁

で
入
会
し
、
ず
っ
と
お
世
話
に
な
り
っ

ぱ
な
し
で
し
た
。
当
初
か
ら
重
責
を
命

じ
ら
れ
、
介
護
報
酬
の
あ
り
方
や
ユ
ニ

ッ
ト
型
個
室
の
あ
り
方
な
ど
で
は
信
念

や
妥
協
を
許
さ
な
い
強
さ
を
常
に
感
じ

て
お
り
ま
し
た
。
的
確
に
真
っ
す
ぐ
な

姿
勢
に
圧
倒
さ
れ
、
成
果
が
な
か
な
か

出
せ
な
い
中
で
焦
り
を
感
じ
て
い
た
の

が
正
直
な
気
持
ち
で
あ
り
ま
す
。
し
か

し
な
が
ら
、
屈
託
の
な
い
笑
顔
で
労
う

言
葉
を
頂
い
た
こ
と
な
ど
、
思
い
出
は

尽
き
ま
せ
ん
。
立
ち
上
げ
か
ら
今
日
に

至
る
ま
で
の
取
り
組
み
に
敬
意
と
今
後

の
協
議
会
発
展
を
祈
念
し
て
一
筆
書
か

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

理
事
　
星
野
進

（
福
）聖
心
会
　
理
事
長故

赤
枝
雄
一
前
会

長
の
ご
冥
福
を
衷
心

よ
り
お
祈
り
申
し
上

げ
ま
す
。
赤
枝
前
会

長
と
の
出
会
い
は
平
成
17
年
10
月
、
前

倒
し
の
介
護
報
酬
改
定
に
よ
る
経
営
破

綻
に
陥
る
不
安
を
抱
え
た
中
、
ホ
テ
ル

で
の
席
上
で
悪
法
に
屈
せ
ず
パ
ワ
ー
溢

れ
る
熱
弁
を
振
る
わ
れ
る
前
会
長
の
お

姿
に
感
動
し
、
名
刺
交
換
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
時
で
し
た
。

そ
の
後
、
前
会
長
か
ら
声
が
掛
か
り

厚
労
省
や
衆
議
院
会
館
等
の
訪
問
に
随

行
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
な
か
で

も
心
に
残
っ
た
の
は
平
成
22
年
10
月
政

権
交
代
後
の
細
野
豪
志
議
員
と
の
面
談

で
す
。
前
会
長
が
「
今
の
特
養
が
更
に

良
い
方
向
に
行
く
た
め
に
は
ど
の
よ
う

な
努
力
が
必
要
と
思
わ
れ
ま
す
か
」
と

尋
ね
た
と
こ
ろ
、
細
野
議
員
は
２
つ
の

示
唆
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
。
1
つ
目

は
介
護
に
精
通
し
た
人
材
を
国
会
に
送

っ
て
介
護
を
医
療
と
同
レ
ベ
ル
の
土
俵

に
上
げ
る
こ
と
、
２
つ
目
は
社
会
が
認

め
る
高
レ
ベ
ル
な
人
材
育
成
と
介
護
施

設
全
般
の
質
を
高
め
る
こ
と
で
し
た
。

2007年1月　赤枝会長来苑
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理
事
　
石
島
衞

（
福
）憲
章
会
　
理
事
長

沖
縄
支
部
長
　
上
里
絹
代

（
福
）憲
章
会
　
理
事

平
成
17
年
６
月
１
日
、
当
法
人
で
は

旧
特
養
「
東
雲
の
丘
」
を
沖
縄
県
初
の

新
型
特
養
に
建
替
え
、“
お
年
寄
り
の

尊
厳
と
ハ
ー
ド
の
持
つ
介
護
力
”
の
実

現
を
合
言
葉
に
、
職
員
一
丸
と
な
っ
て

ス
タ
ー
ト
し
た
と
こ
ろ
で
し
た
。
と
こ

ろ
が
そ
の
矢
先
、
平
成
17
年
10
月
の
前

倒
し
の
介
護
報
酬
改
定
が
実
施
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
、
予
定
し
て
い
た
介
護
報

酬
額
が
見
込
め
ず
、
赤
枝
前
会
長
を
頼

っ
て
相
談
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
前

会
長
は
、
ご
多
忙
に
も
か
か
わ
ら
ず
奥

様
と
一
緒
に
快
く
迎
え
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。「
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
や
質
の

高
い
介
護
、
介
護
報
酬
増
額
の
要
望
な

ど
」
を
尾
辻
秀
久
厚
生
労
働
大
臣
に
直

訴
陳
情
す
る
こ
と
を
情
熱
的
に
話
さ
れ

て
お
ら
れ
ま
し
た
。

前
会
長
と
奥
様
は
ユ
ニ
ッ
ト
ケ
ア
推

進
の
た
め
に
日
本
ユ
ニ
ッ
ト
ケ
ア
推
進

セ
ン
タ
ー
主
催
の
研
修
会
に
も
率
先
し

て
出
席
さ
れ
、
私
達
と
一
緒
に
受
講
し

て
い
た
こ
と
が
つ
い
最
近
の
よ
う
に
思

い
出
さ
れ
ま
す
。
ユ
ニ
ッ
ト
ケ
ア
の
研

修
を
率
先
し
て
受
講
す
る
こ
と
に
「
2

人
は
勉
強
家
だ
な
ぁ
」
と
感
心
し
た
こ

と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
前
会
長
は
ユ
ニ

ッ
ト
ケ
ア
の
良
さ
を
強
力
に
推
進
し
、

厚
生
省
か
ら
指
定
を
受
け
て
ユ
ニ
ッ
ト

ケ
ア
研
修
事
業
を
始
め
ま
し
た
。
ユ
ニ

ッ
ト
型
特
養
の
介
護
報
酬
も
制
度
化
さ

れ
、
お
年
寄
り
の
生
活
の
質
も
格
段
に

良
く
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
前
会
長

の
ご
尽
力
の
お
陰
で
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
沖
縄
で
の
全
国
大
会
開
催
で

は
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。結
に
、

前
会
長
の
推
進
協
へ
の
ご
尽
力
に
感
謝

し
、
追
悼
の
言
葉
に
し
た
い
と
思
い
ま

す
。

理
事
　
㓛く

刀ぬ
ぎ

　
融と

お
る

（
福
）芳
寿
会
　
理
事
長介

護
保
険
の
運
営

制
度
に
多
大
な
業
績

を
残
さ
れ
た
巨
匠
、

赤
枝
雄
一
前
会
長
が

昨
年
4
月
他
界
さ
れ
た
。
前
会
長
に
は

公
私
に
渡
っ
て
ご
指
導
を
受
け
た
。
介

護
施
設
の
運
営
に
関
わ
る
私
に
と
っ

て
、忘
れ
ら
れ
な
い
言
葉
が
あ
る
。『
介

護
の
運
営
は
利
益
を
追
求
し
て
は
い
け

ま
せ
ん
。
介
護
さ
れ
る
人
は
弱
者
な
の

で
す
か
ら
、
い
た
わ
り
と
愛
情
を
持
っ

て
接
し
て
下
さ
い
！
』
こ
の
言
葉
が
脳

裏
に
潜
在
し
て
い
て
、
何
か
を
す
る
時

に
常
に
蘇
る
。
毎
月
、
横
浜
や
東
京
で

の
勉
強
会
の
時
に
も
、
そ
の
時
節
の
話

題
や
問
題
点
を
勉
強
し
て
来
ら
れ
、
討

議
の
中
で
改
善
が
必
要
だ
な
と
思
わ
れ

る
点
は
即
座
に
行
政
等
に
申
し
入
れ
を

す
る
な
ど
、
介
護
制
度
の
改
善
に
積
極

的
に
行
動
さ
れ
た
。

今
後
は
、
残
さ
れ
た
我
々
が
そ
の
何

十
分
の
一
で
も
受
け
継
い
で
、
介
護
と

医
療
の
連
携
を
推
し
進
め
て
い
か
ね
ば

な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
赤
枝
雄

一
前
会
長
、
天
国
か
ら
確
と
見
守
っ
て

い
て
く
だ
さ
い
。

理
事
　
田
中
彰

（
福
）賛
幸
会
　
理
事
長赤

枝
前
会
長
と
初

め
て
お
会
い
し
た
の

は
、
平
成
17
年
の
介

護
保
険
改
定
に
あ
た

り
、
個
室
ユ
ニ
ッ
ト
の
経
営
が
成
り
立

た
な
い
状
況
を
控
え
て
前
会
長
の
呼
び

か
け
で
急
遽
厚
労
省
に
改
定
交
渉
に
伺

っ
た
時
で
し
た
。
そ
の
時
、
交
渉
に
参

集
し
た
５
名
は
そ
の
後
も
前
会
長
の
指

導
下
で
現
在
の
推
進
協
を
支
え
て
き
ま

し
た
。
何
も
な
い
組
織
か
ら
現
在
の
交

渉
力
を
持
つ
推
進
協
に
ま
で
育
て
ら
れ

た
前
会
長
の
強
力
な
指
導
力
と
推
進
力

に
は
頭
が
下
が
り
ま
す
。
何
度
か
の
交

渉
の
末
、
厚
労
省
も
中
間
改
定
に
同
意

し
、
そ
の
結
果
、
個
室
ユ
ニ
ッ
ト
型
特

養
の
経
営
が
立
ち
直
り
現
在
に
至
っ
て

い
ま
す
。
最
初
の
厚
労
省
と
の
話
し
合

い
は
厚
労
省
玄
関
横
の
小
部
屋
で
「
聞

き
置
く
」
程
度
の
対
応
で
あ
っ
た
の
を

記
憶
し
て
お
り
ま
す
。
交
渉
を
重
ね
る

に
従
い
、
上
階
の
部
屋
に
な
り
、
わ
た

く
し
の
知
る
最
後
は
副
大
臣
室
だ
っ
た

と
記
憶
し
て
い
ま
す
。
政
治
を
知
ら
な

い
私
は
前
会
長
の
目
的
を
押
さ
え
た
政

治
手
法
と
組
織
作
り
に
た
だ
た
だ
感
服

い
た
し
ま
し
た
。
新
執
行
部
に
よ
る
今

後
の
推
進
協
の
さ
ら
な
る
発
展
を
願
っ

て
お
り
ま
す
。

理
事
　
田
中
政
春

（
福
）長
岡
三
古
老
人
福
祉
会
　
理
事
長

故
赤
枝
雄
一
前
会

長
と
親
し
く
交
友
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
の

は
、
全
国
介
護
老
人

保
健
施
設
協
会
の
理
事
と
し
て
活
動
し

て
い
た
時
か
ら
で
す
。
全
国
介
護
老
人

保
健
施
設
協
会
主
催
の
神
奈
川
大
会

で
、
会
計
の
件
で
議
論
が
白
熱
し
紛
糾

混
乱
し
た
と
き
、
正
論
を
主
張
す
る
前

会
長
の
迫
力
に
感
銘
を
受
け
、
小
生
な

ど
が
支
援
し
た
こ
と
が
縁
で
推
進
協
に

入
れ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
前
会
長
は

社
会
活
動
で
は
フ
ェ
ア
ー
と
友
好
を
尊

び
、
そ
し
て
闘
志
に
あ
ふ
れ
た
ス
ポ
ー

ツ
マ
ン
で
し
た
。

写
真
は
第
10
回
全
国
研
修
大
会
が
新

潟
市
で
開
催
さ
れ
た
折
の
1
葉
で
す
。

病
苦
に
耐
え
な
が
ら
も
会
員
増
強
が
必

要
だ
と
説
諭
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
だ

と
、
今
は
推
察
し
て
い
ま
す
。
事
務
局

体
制
の
強
化
を
進
め
、
厚
生
労
働
省
か

ら
懸
上
忠
寿
事
務
長
を
迎
え
ス
タ
ッ
フ

が
充
実
し
、
こ
れ
か
ら
と
い
う
時
に
残

念
で
な
り
ま
せ
ん
。

残
さ
れ
た
ス
タ
ッ
フ
と
執
行
役
員
が

前
会
長
の
方
針
に
沿
い
、
赤
枝
眞
紀
子

会
長
を
中
心
に
活
躍
さ
れ
る
こ
と
を
期

待
し
ま
す
。

徳
島
支
部
長
　
武
久
洋
三

（
福
）平
成
記
念
会
　
理
事
長

徳
島
で
「
赤
枝
」

と
い
う
名
前
を
知
ら

な
い
人
は
い
な
い
と

い
う
く
ら
い
、
赤
枝

家
は
有
名
な
産
婦
人
科
医
院
で
し
た
。

正
に
徳
島
の
中
心
街
の
中
通
町
に
あ
る

大
繁
盛
の
産
婦
人
科
で
、
赤
枝
家
の
皆

様
は
徳
島
の
エ
リ
ー
ト
一
家
と
し
て
尊

敬
を
集
め
て
い
ま
し
た
。

赤
枝
雄
一
前
会
長
は
、
私
よ
り
1
年

下
で
久
留
米
大
学
を
卒
業
後
、
徳
島
大

学
産
婦
人
科
に
入
局
さ
れ
、
頭
角
を
現

し
て
い
ま
し
た
。
私
も
岐
阜
県
立
医
科

大
学
を
卒
業
し
、
大
阪
大
学
で
の
イ
ン

タ
ー
ン
終
了
後
に
徳
島
大
学
大
学
院
に

入
学
、
副
科
目
の
関
係
で
入
局
し
て
来

ら
れ
た
前
会
長
に
お
会
い
し
ま
し
た
。

眼
力
鋭
く
、
正
に
自
信
に
満
ち
溢
れ
た

若
手
医
師
で
し
た
。
私
は
、
大
学
院
卒

業
後
、
徳
島
大
学
第
3
内
科
に
進
み
ま

し
た
が
、
前
会
長
の
そ
の
後
に
つ
い
て

は
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
私
が

42
歳
で
病
院
を
開
設
、
そ
の
後
、
老
健

を
開
設
し
て
し
ば
ら
く
経
っ
た
こ
ろ
、

横
浜
市
で
開
催
さ
れ
た
全
老
健
大
会
の

主
催
者
が
何
と
前
会
長
で
、
神
奈
川
県

老
人
保
健
施
設
協
会
の
会
長
を
務
め
ら

れ
て
い
ま
し
た
。
中
学
校
か
ら
同
級
生

で
あ
っ
た
全
国
老
人
福
祉
施
設
協
議
会

会
長
の
中
村
博
彦
元
参
議
院
議
員
と
懇

意
に
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
や
が
て
意

見
の
相
違
か
ら
全
国
個
室
ユ
ニ
ッ
ト
型

施
設
推
進
協
議
会
を
立
ち
上
げ
、
会
長

と
な
り
ま
し
た
。
私
も
ユ
ニ
ッ

ト
型
施
設
を
経
営
し
て
い
ま
し

た
の
で
、
さ
っ
そ
く
馳
せ
参
じ

て
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
眞
紀
子
夫
人
は
中
学
校

時
代
の
前
会
長
の
同
級
生
で
、

徳
島
で
も
有
名
な
美
人
、
私
も

1
年
下
の
彼
女
を
見
て
胸
を
と

き
め
か
せ
た
男
性
の
1
人
で
し

た
の
で
、
眞
紀
子
夫
人
と
の
再

会
は
正
に
夢
の
よ
う
で
し
た
。

前
会
長
は
横
浜
で
病
院
や
特

養
、
老
健
な
ど
医
療
や
介
護
分

理
事
　
内
田
泰
史
　

（
医
）怒
泉
会
　
理
事
長全

国
個
室
ユ
ニ
ッ

ト
型
施
設
推
進
協
議

会
の
支
柱
と
し
て
会

員
を
導
い
て
こ
ら
れ

赤
枝
雄
一
前
会
長
に
心
よ
り
哀
悼
の
意

を
表
し
ま
す
。

前
会
長
と
の
出
会
い
は
老
健
の
関
東

支
部
長
会
、
特
養
で
の
お
む
つ
ゼ
ロ
の

運
動
の
成
果
を
お
話
し
し
た
時
で
し

た
。
お
む
つ
ゼ
ロ
運
動
は
国
際
医
療
福

祉
大
学
の
竹
内
孝
仁
大
学
院
教
授
に
高

知
市
で
ご
講
演
ご
指
導
し
て
い
た
だ
い

て
実
行
し
た
も
の
で
、
ほ
ぼ
ゼ
ロ
を
達

成
し
、
ご
本
人
・
ご
家
族
・
職
員
に
本

当
に
喜
ば
れ
た
も
の
で
し
た
。
排
泄
の

自
立
は
人
間
の
尊
厳
に
必
要
な
も
の
だ

と
、
前
会
長
か
ら
言
わ
れ
ま
し
た
。

次
に
出
会
っ
た
の
は
、
平
成
24
年
11

月
高
知
県
支
部
を
設
立
す
る
と
の
こ
と

で
、
高
知
に
い
ら
し
た
時
。
施
設
を
見

学
し
て
い
た
だ
い
た
折
に
、
推
進
協
議

会
の
目
的
や
理
念
な
ど
を
お
伺
い
し
ま

し
た
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
お
話
も
お
聞

き
し
、
自
ら
操
縦
し
フ
ラ
イ
ト
さ
れ
る

こ
と
に
驚
き
ま
し
た
。
懇
親
会
で
の
記

念
撮
影
、
懐
か
し
い
思
い
出
で
す
。
赤

枝
前
会
長
を
偲
び
、
謹
ん
で
ご
冥
福
を

お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

野
で
大
き
な
成
長
を
遂
げ
、
厚
労
省
に

対
し
て
も
有
益
な
提
案
を
ど
ん
ど
ん
さ

れ
る
素
晴
ら
し
い
牽
引
力
の
あ
る
リ
ー

ダ
ー
で
し
た
。
70
歳
半
ば
で
病
魔
に
侵

さ
れ
て
い
た
と
は
全
く
知
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
し
か
し
、
眞
紀
子
夫
人
が
会
長

と
し
て
全
面
的
に
継
承
さ
れ
た
の
は
正

に
適
任
で
す
。
と
て
も
頭
が
良
く
学
業

も
優
秀
で
ご
主
人
に
勝
る
と
も
劣
ら
な

い
才
能
の
持
ち
主
で
す
。

私
も
傘
寿
で
す
の
で
多
く
の
協
力
は

で
き
か
ね
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
で
き

る
限
り
赤
枝
眞
紀
子
会
長
を
支
え
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
合
掌　
赤

枝
雄
一
前
会
長
。
安
ら
か
に
お
眠
り
く

だ
さ
い
。

宮
城
支
部
長
　
阿
部
仁
美

（
福
）萩
の
里
　
理
事
長赤

枝
雄
一
前
会
長

の
ご
逝
去
を
悼
み
、

謹
ん
で
お
悔
や
み
申

し
上
げ
ま
す
。生
前
、

会
議
や
研
修
会
の
席
上
で
、
常
に
時
勢

の
先
を
行
く
内
容
を
、
エ
ス
プ
リ
の
き

い
た
平
易
な
言
葉
で
お
話
し
さ
れ
る
お

姿
に
、
深
く
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
最

期
ま
で
医
学
や
福
祉
の
向
上
に
尽
力
さ

れ
た
ご
功
績
に
、
尊
敬
と
敬
意
を
表
し

ま
す
と
と
も
に
、
心
よ
り
ご
冥
福
を
お

祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

�

（
敬
称
略
、
順
不
同
）

2
0
1
2
年
11
月　

懇
親
会

全
国
大
会
新
潟
で
会
員
増
強
を
訴
え
る
赤
枝
会
長
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実地研修施設になるまで（岐阜県・岐南仙寿うれし野）
2021年12月ワンポイントセミナー

【セミナーを聞いて】
「ぶれない熱意とチャレンジ精神」
職員が働きやすく、入居者は「あたりまえ」の生活がで

きる施設。その実現に必要なのは、方向性が決まったら反
対意見が出てもぶれずに続ける“熱意”と「まずはやって
みよう」という“チャレンジ精神”だと感じました。�（山）
【事務局から】実地研修施設募集‼
推進協では実地研修施設を募集しています。実地研修施設

になることで、職員間の連携、質の向上につながります。実
地研修施設を目指しませんか。ご応募をお待ちしております。

STEP2：��現場でのことⅠ�
「あたりまえ」の実践

講　師：�介護主任・ケアマネジャー　
　　　　辻章子氏
施設に入っても、人として「あたりまえ」

のことができるよう支援している。例えば「朝起きたら何
をするか」といったことも「朝はパン食」、「朝ごはんはパ
ジャマで食べてから着替える」など人によってさまざま。
70の質問からなる「うれし野バージョン・聞き取りシート」
を使って、その人にとって「あたりまえ」の暮らしの流れ
を知るようにしている。また、普段の支援の中でも情報収集

STEP1：職員紹介制度で優秀人材を確保！
講　師：��介護統括部長　杉田美智代氏
働きやすい職場にするには、理念を職員全
員が理解して行動できる体制づくりが重
要。資格取得奨励一時金制度やユニットリ

ーダーにはユニットリーダー研修を受講してもらうなど、
職員の質向上のバックアップもしている。また、結婚後も
働きたい、子育てしながら働きたいという声に応えて、準
職員制度や企業内保育園を用意している。職員が働きやす
くて自慢できる施設であれば身内や知人を職場に紹介した
いという思いにつながる。職員紹介制度で優秀な人材確保
ができている。

STEP3：�現場でのことⅡ 
変わる勇気、継続中

講　師：��介護課長　吉田昌孝氏
5年前、記録漏れや手書きの記録を確認し
に行くタイムロスなどの問題解消のため、

記録の電子化に踏み切った。自施設に適した既存の記録ソ
フトが見つからなかったため、独自の記録ソフト「ユニ
Reco」の開発からスタートした。管理者が概要を確認し
たうえで、リーダーにメリットなど導入の必要性を説明。
導入当初、端末操作に不慣れな人からは手書きの方が早い
という声もあがったが、指導回数を増やしたり職員同士が
教え合ったりするうちに意識が変わってきた。開発業者に
対し改善の意見も出るようになり、バージョンアップを繰
り返すうちに、自施設に適した記録ソフトになった。良い
と思ったことはぶれずに取り組み続ける勇気が重要だ。

介護現場の職員を対象とした「ユニットケアワンポイン
トセミナー」。12月は2016年4月にユニットリーダー実地
研修施設となった岐南仙寿うれし野（岐阜県羽島郡・近石
千恵美施設長）の職員が優秀な人材確保のための工夫や入
居後も人として「あたりまえ」の生活ができるための取り
組みなどを3回シリーズで紹介した。

先
の
衆
院
選
を
受
け
、
自
民
党
個
室

ユ
ニ
ッ
ト
ケ
ア
推
進
議
員
連
盟
（
ユ
ニ

ッ
ト
議
連
）
で
は
新
会
長
に
森
英
介
衆

議
院
議
員
が
内
定
し
、
ま
も
な
く
新
体

制
が
発
足
す
る
。
ユ
ニ
ッ
ト
議
連
は
、

2
月
に
新
体
制
後
初
の
総
会
を
開
催

し
、
国
が
進
め
る
新
た
な
制
度
改
正
に

新
体
制
で
の
総
会
開
催
を
要
望

新
体
制
で
の
総
会
開
催
を
要
望

設
の
経
営
が
危
機
的
状
況
に
あ
る
こ
と

を
訴
え
、
早
い
段
階
で
の
総
会
開
催
を

要
望
し
た
。

赤
枝
会
長
は
「
平
成
27
年
の
改
正
で

特
養
は
要
介
護
度
3
以
上
で
な
け
れ
ば

入
所
で
き
な
く
な
っ
た
。
待
機
者
が
多

い
か
ら
と
い
う
理
由
で
改
正
が
行
わ
れ

た
が
、
現
在
は
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者

向
け
住
宅
な
ど
が
増
え
た
こ
と
で
待
機

者
が
減
っ
て
き
て
い
る
。
特
養
へ
の
入

所
要
件
で
あ
る
要
介
護
度
3
の
状
態
に

な
る
ま
で
待
っ
て
い
ら
れ
な
い
か
ら
、

要
介
護
度
1
か
ら
入
所
可
能
な
サ
高
住

や
ケ
ア
ハ
ウ
ス
を
選
ぶ
人
が
増
え
た
。

待
機
者
が
減
っ
て
特
養
は
経
営
的
危
機

に
陥
っ
て
い
る
。
競
争
原
理
の
面
か
ら

も
特
養
の
入
所
要
件
を
せ
め
て
サ
高
住

同
様
に
し
て
ほ
し
い
」
と
訴
え
た
。

ま
た
、
同
席
し
た
全
国
個
室
ユ
ニ
ッ

ト
型
施
設
推
進
政
治
連
盟
の
佐
々
木
亀

一
郎
代
表
は
「
生
前
、
故
赤
枝
雄
一
前

会
長
は
コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら
『
ユ
ニ
ッ
ト

型
は
感
染
症
に
強
い
』
と
主
張
し
て
い

た
。
ユ
ニ
ッ
ト
型
施
設
は
感
染
症
が
発

生
し
た
ユ
ニ
ッ
ト
以
上
に
は
広
が
ら
ず

に
完
結
で
き
る
。
感
染
対
策
の
面
か
ら

も
ユ
ニ
ッ
ト
型
個
室
の
推
進
は
重
要

だ
」
と
し
て
、
ユ
ニ
ッ
ト
型
施
設
の
整

備
推
進
に
つ
い
て
要
請
し
た
。

そ
れ
を
受
け
て
森
議
員
は
、
ユ
ニ
ッ

ト
型
施
設
の
第
一
人
者
で
あ
っ
た
故
外

山
義
氏
と
学
生
時
代
、
寮
が
同
じ
で
あ

っ
た
と
の
交
流
を
披
露
し
、「
こ
れ
ま

で
同
様
に
協
力
し
た
い
。
勉
強
会
も
早

急
に
開
催
し
た
い
」
な
ど
と
述
べ
た
。

こ
の
後
、
赤
枝
会
長
ら
は
ユ
ニ
ッ
ト
議

連
事
務
局
長
の
中
村
裕
之
議
員
事
務
所

を
訪
ね
、
ユ
ニ
ッ
ト
議
連
総
会
の
早
期

開
催
を
お
願
い
し
た
。

個
室
ユ
ニ
ッ
ト
議
連
新
会
長
に

　
　
森
英
介
衆
議
院
議
員
が
内
定

事
務
局
か
ら

赤
枝
雄
一
前
会
長
が
会
を
創
立
し
て

16
年
、
ひ
た
す
ら
真
っ
直
ぐ
に
心
血
を

注
い
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
間
に
入

居
要
件
の
変
更
に
よ
る
重
度
化
や

L
I
F
E
の
導
入
、
加
算
の
種
類
の
増

加
、
人
材
確
保
難
な
ど
介
護
業
界
を
取

【
三
重
】
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム 

ゆ
う

（
福
）
お
き
つ
も
福
祉
会

理
事
長　
岡
井
謙
一

施
設
長　
岩
名
真
臣

名
張
市
木
屋
町
8
1
2
番
地
2

【
会
員
施
設
数
】
3
9
6
施
設

�

（
令
和
4
年
1
月
10
日
現
在
）

入
会
施
設
の
ご
紹
介

り
巻
く
環
境
も
変
化
し
、
創
立
時
と
は

異
な
る
課
題
も
浮
上
し
て
き
ま
し
た
。

推
進
協
は
、前
会
長
の
遺
志
を
継
ぎ
、

ユ
ニ
ッ
ト
型
施
設
の
経
営
安
定
と
質
の

担
保
を
柱
に
、
ユ
ニ
ッ
ト
型
施
設
推
進

の
た
め
、
歩
み
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

今
後
も
変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
を
お
願
い
し

ま
す
。

事
務
局
一
同

を行っている。収集した情報から入居者に寄り添ったその
方らしい「ケアプラン」や「1日の生活シート」を作成する
ことで、根拠に基づいた支援、「あたりまえ」の実践がで
きている。

つ
い
て
意
見
交
換
す
る
考
え
だ
。

12
月
22
日
、
全
国
個
室
ユ
ニ
ッ
ト
型

施
設
推
進
協
議
会
（
推
進
協
）
の
赤
枝

眞
紀
子
会
長
は
、
ユ
ニ
ッ
ト
議
連
の
新

会
長
に
内
定
し
た
森
英
介
議
員
を
訪
問

し
、
平
成
27
年
度
の
制
度
改
正
に
よ
っ

て
待
機
者
が
減
少
し
、
ユ
ニ
ッ
ト
型
施

赤
枝
会
長

赤
枝
会
長

総会開催要望のためユニット議連の新会長に内定した森議員を訪問（左から赤枝会長、森議員、佐々木政治連盟代表）
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