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報告事項１  2021 年度  事業計画及び収支予算  

令和 2 年（2020 年）度第 3 回理事会にて承認されましたのでご報告申し上げます。 

2021 年度事業計画書 

１．役員会・組織運営 

（1）社員総会

・第 16 回定時社員総会

開催日時 2021 年 6 月 23 日（水） 16:00～17:30（予定） 
場所 オンライン

（2）理事会

・2021 年度第 1 回理事会 ※緊急開催

開催日時 2021 年 4 月 27 日（水） 16：00～ 
場所 オンライン

・2021 年度第 2 回理事会

開催日時 2021 年 6 月 2 日（水） 16：00～ 
場所 オンライン

・2021 年度第 3 回理事会

開催日時 2021 年 6 月 23 日（水） 17：30～ 
場所 オンライン

・2021 年度第 4 回理事会

開催日時 （未定）

場所 （未定）

・2021 年度第 5 回理事会

開催日時 （未定）

場所 （未定）

（3）執行委員会

・必要に応じて開催する。
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２．新規実施予定の事業 

 オンラインが普及したことを活用して、会員サービス向上及び新規会員獲得に向けて下記

の事業を新規に開始する。 
 

新規事業名 講師等 
①対象及び②規模 

③開催頻度 
参加料 

ワンポイントセミナー 
 
ユニットケアのツボを

毎回一つに絞り、説明と

グループワークを実施 
 
 

実地研修施

設職員等 

①現場職員向け 
②100 名 
③火曜日 15:00～15:45 

毎月 3 回程度開催 

会員：無料 
非会員：無料 

月例研究会 
 
介護保険制度に関する

政策的な視点からのセ

ミナー 

大学教授等 

①役員、施設長向け 
②200 名 
③第 2 月曜日 

（5,10,1 月を除く） 
14:00～16:00 

会員：無料 
非会員：1 接続 1 万円 

共同研修会 
 
研修委員会が中心とな

って、会員施設の職員を

対象に一般研修（経験に

応じた学ぶ機会）及び専

門研修（特定分野の学ぶ

機会）を開催する。 
 

ユニットリ

ーダー研修

講師等 

①限定なし 
②一般 100 名、専門 50 名 
③年間計画に沿って実施 

会員：有料 
非会員：有料（※会員

料金の 2～3 倍程度の料

金） 

タウンミーティング 
 
介護保険委員会が中心

となって、会員との支部

別又はブロック別の意

見交換会。 
主な議題として予め論

点を提示して実施。 

― 

①会員（施設長、施設職

員） 
②30 名程度 
③支部活動が活発な地域は

支部主催で実施。必要に応

じて介護保険委員及び事務

局が開催をサポート。 
 

無料 
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（３） ワンポイントセミナー 

開催回 開催日 テーマ 講師 
第 11 回 4/6 願いごとかなえ シルバーケア吉野ヶ里 井本緑氏 

第 12 回 4/13 ユニットリーダーとしての心がまえ 第二長上苑 介護職員 

第 13 回 4/20 入居者をもっと知るために 玄海園 介護職員 

第 14 回 5/11 介護主任のアドバイス のぞみの杜 介護主任 出口哲也氏 

第 15 回 5/18 現場が動く、そのヒント! 壱ノ町 副施設長 伊藤和哉氏 

第 16 回 5/25 ケアマネとして思うこと 梅光園 宮内絵美氏 

第 17 回 6/15 実地研修施設への道のり 事務局 懸上忠寿氏 

第 18 回 6/22 非常時から見えてきたもの ニューバード 菊池威人氏 

第 19 回 6/29 思いを伝えることの大切さ 梅香の里 頼実志歩氏 

第 20 回 7/6 アウトデイ いずみの園 重成 

第 21 回 7/13 看取り介護 こうのすタンポポ翔裕園 小板橋 

第 22 回 7/20 人材育成・離職防止の取り組みについて ころぼっくる 鬼澤 

第 23 回 7/27 
いつまでも食べる楽しみを 

~私たちがご入居様の為にできること～ 

シルバーケア吉野ヶ里 藤崎氏 

第 24 回 8/3 コロナ禍での過ごし方 一空園 灰塚知世氏 

※以降も実施予定。詳細は今後決定。 
 
 

（４） 月例研究会 

日  時 テーマ 講  師 

4/12（月） 

17:00～18：30 

自立支援・重度化防止の推進とＬＩＦＥの導入 

～報酬改定から～ 

厚労省老健局老人保健課 

担当官 ※中止 

5/17（月） 

14:00～16:00 

ノーマライゼーションとユニットケア～「けま

喜楽苑」の実践、厚労省と外山先生と共に～ 

社会福祉法人きらくえん 

名誉理事長 市川禮子氏 

6/14（月） 

14:00～16:00 

在宅系介護事業の動向と事業者に求められるも

の 

厚労省老健局認知症施策・地

域介護推進課 

課長補佐 平井智章氏 

7/12（月） 

14:00～16:00 

個室ユニット型施設による地域包括ケアの推進

について 

日本社会事業大学 

特任教授 宮島渡氏 

8 月 予定なし ― 

9/13（月） 

14:00～16:00 

未定 
有識者又は厚労省担当官 

※下半期（10 月～3 月）も原則毎月実施予定。詳細は今後決定。 
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（５） 共同研修会 

研修種別 
研修 

コース名 
日時 内容 受講 

一般研修 基礎研修 
8/9（月） 
13:00～17:00 

新人や未経験者を想定。 ※1 

①要介護者・認知症者について 50 分 

（講師）特別養護老人ホーム 東雲の丘 

     研修部長 上里 絹代氏 

②介護保険制度について 50 分 

（講師）社会福祉法人 久住会 

     理事長 藤村 二朗氏 

③ユニット型施設、ユニットケアとは 50 分 

（講師）特別養護老人ホーム岐南仙寿うれし野 

     介護統括 杉田 美智代氏 

④権利擁護・虐待防止について 50 分 

（講師）社会福祉法人 南風会 

     理事長 栗田 淳二氏 

会員施設 
1 人 3 千円 
非会員施設 
1 人 1 万円 
※2 

専門研修 専門研修 
8/12（木） 
15:00～16:30 

ユニット型ショートステイの人員、設備及び運

営について 

（講師）一般社団法人全国個室ユニット型施設 

     推進協議会 事務長 懸上忠寿 

会員施設 
1 人 2 千円 
非会員施設 
1 人 5 千円 

※1 部分的な視聴もすべて同一料金。 
※2 各回共テキスト代、消費税込み。 
 
 

（６） タウンミーティング 

開催日 開催時間 対象都道府県 

4 月 19 日（月） 

15:00～17:00 

茨城県、栃木県、群馬県、長野県、山梨県、新潟県、富

山県、石川県、福井県（36 施設） 
4 月 23 日（金） 熊本県、大分県、宮崎県、鹿児島県（32 施設） 

5 月 24 日（月） 
香川県、徳島県、愛媛県、高知県、北海道、青森県、岩

手県、宮城県、秋田県、山形県、福島県（30 施設） 

6 月 21 日（月） 
埼玉県、東京都、岡山県、広島県、山口県、鳥取県、島

根県、三重県、滋賀県、京都府、和歌山県、兵庫県（53
施設） 

（以下は支部単位で開催） 
千葉県、神奈川県、静岡県（8 月 4 日開催予定）、岐阜県、愛知県、大阪府、奈良県、福岡県、

佐賀県、長崎県、沖縄県  
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３.ユニットケア研修事業 

ユニットケア施設管理者研修は 6 回、ユニットリーダー研修は 27 回開催する。 
 

（７） ユニットケア施設管理者研修 

E ラーニングとオンライン座学研修で実施する 

開催回 募集期間 
E ラーニング 
（約 4 週間） 

座学研修 
（オンライン） 

第 1 回 4 月 1 日(木)～4 月 14 日(水) 
4 月 28 日(水) 
～5 月 26 日(水) 

5 月 27 日(木)～28 日(金) 

第 2 回 4 月 15 日(木)～6 月 2 日(水) 
6 月 23 日(水) 
～7 月 21 日(水) 

7 月 22 日(木)～23 日(金) 

第 3 回 6 月 3 日(木)～7 月 28 日(水) 
8 月 18 日(水) 
～9 月 15 日(水) 

9 月 16 日(木)～17 日(金) 

第 4 回 7 月 29 日(木)～9 月 29 日(水) 
10 月 20 日(水) 
～11 月 17 日(水) 

11 月 18 日(木)～19 日(金) 

第 5 回 9 月 30 日(木)～12 月 1 日(水) 
12 月 22 日(水) 
～1 月 19 日(水) 

1 月 20 日(木)～21 日(金) 

第 6 回 12 月 2 日(木)～1 月 19 日(水) 
2 月 9 日(水) 
～3 月 9 日(水) 

3 月 10 日(木)～11 日(金) 
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（８） ユニットリーダー研修 

座学のみオンラインで実施する。実地研修は開催目途がつき次第、調整を行う。 
 

開催回 募集期間 座学研修（オンライン） 実地研修 

第 1 回 4 月 1 日(木) ～4 月 10 日(土) 4 月 27 日(火)～28 日(水) 

未定 

第 2 回 
4 月 1 日(木) ～4 月 22 日(木) 

5 月 13 日(木)～14 日(金) 
第 3 回 5 月 20 日(木)～21 日(金) 
第 4 回 

4 月 1 日(木) ～5 月 20 日(木) 
6 月 10 日(木)～11 日(金) 

第 5 回 6 月 24 日(木)～25 日(金) 
第 6 回 

4 月 1 日(木) ～6 月 17 日(木) 
7 月 8 日(木)～9 日(金) 

第 7 回★ 7 月 15 日(木)～16 日(金) 
第 8 回 

7 月 1 日(木) ～7 月 29 日(木) 
8 月 19 日(木)～20 日(金) 

第 9 回 8 月 26 日(木)～27 日(金) 
第 10 回 

7 月 1 日(木) ～8 月 12 日(木) 
9 月 2 日(木)～3 日(金) 

第 11 回 9 月 9 日(木)～10 日(金) 
第 12 回 

7 月 1 日(木) ～9 月 9 日(木) 
9 月 30 日(木)～10 月 1 日(金) 

第 13 回 10 月 14 日(木)～15 日(金) 
第 14 回 

7 月 1 日(木) ～10 月 7 日(木) 
10 月 28 日(木)～29 日(金) 

第 15 回 11 月 4 日(木)～5 日(金) 
第 16 回 

7 月 1 日(木) ～10 月 21 日(木) 
11 月 11 日(木)～12 日(金) 

第 17 回 12 月 9 日(木)～10 日(金) 
第 18 回 

10 月 1 日(金) ～11 月 25 日(木) 
12 月 16 日(木)～17 日(金) 

第 19 回 12 月 23 日(木)～24 日(金) 
第 20 回 

10 月 1 日(金) ～12 月 23 日(木) 
1 月 13 日(木)～14 日(金) 

第 21 回★ 1 月 27 日(木)～28 日(金) 
第 22 回 

10 月 1 日(金) ～1 月 13 日(木) 
2 月 3 日(木)～4 日(金) 

第 23 回 2 月 10 日(木)～11 日(金) 
第 24 回 

10 月 1 日(金) ～1 月 27 日(木) 
2 月 17 日(木)～18 日(金) 

第 25 回 2 月 24 日(木)～25 日(金) 
第 26 回 

10 月 1 日(金) ～2 月 10 日(木) 
3 月 3 日(木)～4 日(金) 

第 27 回 3 月 17 日(木)～18 日(金) 
 
★印のある第 7 回、第 21 回はショートステイ事業所からの参加者を主対象として実施する。 
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４.認知症介護実践研修（横浜市指定） 

座学研修および実習報告会をオンライン開催する。 
 第 1 回 第 2 回 

募集開始 2021 年 4 月 19 日（月） 2021 年 7 月 31 日（金） 

申込締切 2021 年 5 月 31 日（月） 2021 年 10 月 5 日（月） 

決定通知 2021 年 6 月 1 日（火） 2021 年 10 月 9 日（金） 

座学研修 
（5 日間） 

オンライン開催 

2021 年 6 月 17 日（木） 
     6 月 18 日（金） 
     6 月 29 日（火） 
     6 月 30 日（水） 
     7 月 5 日（月） 

2021 年 11 月 25 日（木） 
11 月 26 日（金） 
12 月 1 日（水） 
12 月 2 日（木） 
12 月 6 日（月） 

職場実習 
（約 4 週間） 

2021 年 7 月 11 日（日） 
    ～8 月 7 日（土） 

2021 年 12 月 11 日（土） 
～2022 年 1 月 7 日（金） 

実習報告会 
（1 日間） 

オンライン開催 
2021 年 8 月 10 日（火） 2022 年 1 月 10 日（月） 

 
 

 
５.支部長会、委員会の開催 

 開催回数 場所 
支部長会 2 回程度 オンライン会議 
総務企画・広報委員会 毎月 1 回 オンライン会議 
介護保険委員会 2 回程度 オンライン会議 
研修委員会 2 回程度 オンライン会議 
新・ユニットケア検討委員会 2 回程度 オンライン会議 
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６．「ユニットケア完全実施決議大会」の開催 

１．開催趣旨 
 平成１５年にユニット型施設が新型特養として制度化され１８年が経過しました。そ

の間、生活施設である特別養護老人ホームのユニット化率は、２０２５年に７割とする

目標の下、平成２９年現在、４３．６％(厚労省調べ)となっています。７割にはまだ大

きな開きがありますが、５割を目前にした今、改めて問われるのはユニットケアの質と

考えます。ユニットリーダー研修を主体としたユニットケアの定着手段については、研

修制度開始以来、リーダー研修受講者について暫定数での配置及び管理者研修について

任意受講のまま変わっておりません。今こそ不完全な状況から脱却し、質向上のための

ユニットケア研修体系確立が必要な時期と考えます。 
 加えて、今年度の報酬改定では、LIFE の説明において、「介護の場は、高齢者等の生

活の場でもあることから、(略)、利用者の社会参加、食事の方法、排泄の方法、日中の

過ごし方、本人の意思の尊重、本人の主体性を引き出すようなケアの提供方法等につい

て、(略)検討を進めていく。」とし、あたかもユニットケアをこれから検討するかのよう

な説明がなされており、これまでのユニット型施設の取組について全く評価がありませ

ん。更に、質の向上策無いままにユニット定員の大規模化等による効率化のみが推進さ

れたりと、ユニットケアが揺らいでいるのではとの懸念が生じる状況となっています。 
 つきましては、今般、ユニットケアを推進するものが一堂に会して、改めてユニット

ケアの意義を確認し、要介護者が安心して暮らせるよう、２１世紀の介護スタイルとし

てユニットケアの完全実施と普遍化を求めるとともに、関係者一同の共通目標の設定を

図るため、本大会を開催することとしたものであり、  皆様のご賛同をお願い申し上

げます。 
 
２．開催プログラム(約２時間) 

（１） 開会挨拶    ５分 
（２） 来賓挨拶   ２０分 
（３） 趣旨説明   １５分 
（４） リレートーク ６０分  指名者６名及び一般参加数名を予定 
（５） 決議文採択  １５分 
（６） 閉会      ５分 

 
３．開催方法 

（１） 日時  8 月 31 日(火) 15 時～17 時頃  Zoom によるオンライン配信もあり 
（２） 場所等 都内会議室(小規模) 

 ㊟都内会議室は、オンライン配信も行うメイン会場とし、参集可能な役員には参

集を求め、来賓等の対応をする。 
（３） 参加費用 無料 
（４） 会員施設のみならず、非会員施設にも広く参加を呼び掛ける。  




